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SUNUŞ

Kamu kurumlarının varoluş gerekçelerini oluşturan faaliyetlerini yerine getirirken günübirlik planlar ve programlar yerine, orta ve uzun vadeli plan ve programla hareket etmeleri, hem kurumsal kimliğin oluşmasında hem de makro düzeyde devlet bütçesinin ihtiyaçlar ve stratejik önceliklerin belirlenmesinde önem arz etmektedir. Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kurumlara getirilen stratejik plan yapma yükümlülüğü, bir yandan kamu mali yönetimine etkinlik kazandırırken diğer yandan kurumsal kültürün ve kimliğin gelişmesine önemli katkı sağlayacaktır.

2019-2023 Yıllarını kapsayacak olan bu planlama çalışmaları hem bir koordinasyon hem de bir düzenleme getirmesi açısından çok önemlidir. Üst politikalara, bakanlığımızın ve genel müdürlüğümüzün stratejik planlamalarına uygun olarak yapacağımız bu plan, bizlerin çalışmalarını da hem daha düzenli hem de daha koordineli hale getirecektir.
Günümüz eğitim anlayışı hızla değişen teknolojik ve toplumsal yapı ile yeni bir boyut kazanmıştır. Öğrenci merkezli eğitim anlayışını dikkate alarak; kendisini tanıyan, sorumluluk alabilen, eğitsel ve mesleki fırsatları değerlendirebilen öğrenciler yetiştirebilmek amaçlarımız arasındadır.
Bütün kurumlarımızın başarılarını artıracak olan bu stratejik plan çalışmalarının kurumumuz için yeni bir soluk getireceğine olan inancımla;
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
GİRİŞ

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluşlarının stratejik planlarını hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan doğrultusunda oluşturmaları öngörülmüş müdürlüğümüzün 2015-2019 yıllarını kapsayan ilk stratejik planı uygulamaya konulmuştur.

İlk plan dönemi sonunda ve dönem içinde yapılan değerlendirmeler hedeflerin büyük çoğunluğunun gerçekleştirildiğini ortaya koymuş ve bundan sonraki süreci planlamamızda rehber olmuştur.   

Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı 16.09.02.2013 tarih ve 2013/26 sayılı genelgesiyle ikinci beş yıllık stratejik plan çalışmalarına kurumların başlaması istenmiştir. 

Stratejik plan çalışmalarıyla ilgili İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından düzenlenen hizmetiçi eğitim seminerine kurumumuzdan bir temsilci katılmıştır. Kurum temsilcisinin aldığı eğitimler kurum çalışanlarıyla paylaşılmış, tüm personelin katılımıyla haftalık toplantılar düzenlenmiştir. Çalışanlar arasında görev dağılımları yapılarak ekipler oturulmuştur. Müdürlüğümüzün paydaşlarını belirlemek üzere öncelikle paydaş matrisi oluşturulmuştur. Paydaşlar belirlenirken kurum ve kişilerin yasal yükümlülükleri ve kurumumuz için önem dereceleri göz önünde bulundurulmuştur. İç paydaşların görüşlerini almak için paydaş anketleri hazırlanmış anket sonuçları kurum çalışanlarıyla değerlendirilmiştir. 

Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının yukarıda belirtilen genelgesi ve İl Milli Eğitim Müdürlüğünün belirlediği takvime göre, kurumumuz stratejik planı hazırlanmıştır.  
PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Yasal Çerçeve

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi, MEB Strateji Geliştirme Başkanlığı 2010/ 2014 sayılı genelge, Millî Eğitim Bakanlığı ve Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı gibi okul/kurumlarda stratejik planlama sürecini zorunlu hale getiren yasal düzenlemeler ile çalışmalar başlatılmıştır. 

Stratejik Planlama Çalışmaları

Kurumumuz Rehberlik ve Araştırma Merkezi müdürlüğü stratejik plan hazırlarken bölüm çalışanları ile birlikte fikir alış verişi yaparak Özel Eğitim Rehberlik ve Danışma hizmetleri Genel Müdürlüğümüzün ve İl Milli Eğitim Müdürlüğümüzün stratejik planları örnek alınarak hazırlanmıştır. 

Kurumumuzda stratejik plan hazırlama ekibi oluşturulmuştur. Bu ekiple Milli Eğitim Bakanlığımızın stratejik planı Genel Müdürlüğümüzün stratejik planı ve İl Milli ve Eğitim Müdürlüğümüzün stratejik planları incelenmiştir. Rehberlik Araştırma Merkezi kuruluş ilke, amaç ve çalışma esasları göz önüne alınarak ilimize özgü stratejik plan çalışmaları başlatılmıştır.

Kurul ve Ekiplerin Oluşturulması, Görevleri 
Stratejik planlama çalışmalarını yürütmek ve stratejik yönetim anlayışını yerleştirmek için kurumumuz rehberlik ve araştırma merkezinde Stratejik Plan hazırlama ekibi oluşturulmuştur. 

Stratejik plan hazırlama ekibi stratejik planının hazırlanması ile ilgili iş ve işlemleri yürütmektedir. Kurul üyelerinin oluşumunda daha önceki aldıkları görevler, yaptıkları çalışmalar ve zaman dikkate alınmıştır.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Yılmaz ÜLGER
	Müdür
	Halil TUNCER
	Mdr.Yrd.

	Arif Ümit ORHAN
	Mdr.Yrd.
	Mehmet Emin YILMAZ
	Rehberlik

	Huriye ÖZCAN
	Rehberlik
	Tuğba UÇUR
	Rehberlik

	Süleymen KÜÇÜKKURT
	Kurum Aile Birliği Başkanı
	Ayşe ÇETİN
	Rehberlik

	Murat ETLİ
	Kurum Aile Birliği

Muhasip Üye
	Ali BULUT
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda kurumumuzun kısa tanıtımı, kurum künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile kurumumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

KURUMUMUZ
Afyonkarahisar Rehberlik ve Araştırma Merkezi Müdürlüğü Aralık 1988 yılında İsmail İLMAN müdürlüğünde, Afyon Ticaret Lisesi´nin 3 katında, 1 müdür, 2 rehber öğretmen, 1 memur ve 1 hizmetli ile 2 odada faaliyetine başladı. Burada 1 yıl hizmet verdikten sonra Polis Okulu´nun boşalması nedeniyle şimdiki Anadolu Öğretmen Lisesi binasına taşınarak hizmetine devam etti. Bu binada da 1 yıl kaldıktan sonra İlimizin Ataköy semtinde bulanan Fatih Lisesi´nin 3. katına taşındı. Bu binada da 1 yıl hizmetine devam ettikten sonra 1990 yılında Dumlupınar Mahallesi´nde bulunan Milli Eğitim Müdürlüğü hizmet binasının 1. katına taşındı. İl Milli Eğitim Müdürlüğü 1992 yılında Hükümet Konağına taşındı. Kaldığımız bina Hoca Ahmet Yesevi İlköğretim Okulu´na dönüştürüldü ve aynı binanın 3. katında hizmetlerine devam etti. 1998 yılında İlimiz Hükümet Konağı´nın zemin katına taşındık ve 12 yıl burada hizmet verdikten sonra 31 Mayıs 2010 tarihi itibariyle Karaman Mahallesi Meltem Caddesi No:12 de (eski halk eğitim binasında) çalışmalarını sürdürmektedir.
Afyonkarahisar Rehberlik ve Araştırma Merkezi Müdürlüğü il ve ilçelerdeki tüm rehberlik ve özel eğitim hizmetlerinin planlanması, koordineli bir şekilde yürütülmesi, sunulan hizmetlerin izlenmesi ve değerlendirilmesi amacıyla faaliyet yürüten bir kurumdur. Kurumumuz Milli Eğitimin temel amaçları çerçevesinde eğitimde rehberlik hizmetleri; kendisini tanıyan, kendisine sunulan eğitsel ve mesleki fırsatları değerlendirebilen sorumluluk alabilen bireyler yetiştirilmesini ve bireylerin toplum içinde sağlıklı bir birey olarak yaşamlarını sürdürerek kendisini gerçekleştirmesini amaçlar.
İlimizdeki okullarda tüm kademelerde görev yapan ve koordinasyondan sorumlu bulunduğumuz 235 rehberlik öğretmeni bulunmaktadır. Müdürlüğümüz rehberlik hizmetleri bölümü ve özel eğitim hizmetleri bölümü olmak üzere iki farklı birime sahiptir. Kurumumuz tarafından öğrenci, öğretmen ve velilere yönelik değişen toplumsal, eğitsel ve teknolojik gelişmeler de dikkate alınarak birçok eğitim faaliyeti düzenlenmektedir.

Kurumumuz yerel projelerde ve Avrupa Birliği projelerinde katılımcı olarak görev almıştır.

-Comenius Bölgesel Ortaklık :Hayallerini Yakala, 2012

-iSmart-Comenius CMP –Disleksik Çocuklar İçin Akıllı Teknolojik Çözümler, 2013

-Erasmus Plus KA1-Bireylerin Öğrenme Hareketliliği,İEP’s inVET European Practices of İndividualized Education Programs,2015

-Erasmus Plus KA1-Bireylerin Öğrenme Hareketliliği, Engellerine Umut Olacağız,2017

-EDES ‘’BENİM İÇİN ÖNEMLİSİN’’ 2015- Toplumun engellilik ve engelliler konusunda bilinç düzeylerinin arttırılmasının sağlanması, engelli bireylerin ve ailelerinin bilinçlendirilmesinin sağlanması amaçlanmıştır.

-Bilgisayar Oyunlarının Olumsuz Etkileri ve Tekno Zorbalık Projesi,2018

İlimizde savaş, göç vb. nedenlerle ülkelerini terk edip şehrimize yerleşen çok sayıda yabancı uyruklu öğrenci eğitim görmektedir.

Afyonkarahisar ve Araştırma Merkezi Müdürlüğü olarak yabancı uyruklu öğrencilerin yaşadıkları sorunlar, onlara nasıl yardımcı olunacağı, ayrımcı ve zorbaca davranışlarla baş etme konularında öğrenci, öğretmen ve velilerine yönelik rehberlik hizmetleri sunmaktayız.

Kurumumuza başvuran tüm bireyler için eğitsel tanılama ve değerlendirme hizmeti sunulmaktadır. Eğitsel tanılama ve değerlendirilmesi yapılan bireyler uygun eğitim kurumlarına ve sağlık kuruluşlarına yönlendirilmektedir. 

Liselere geçiş sınavları, yükseköğretim kurumları sınavı ve kpss sınavlarında tercih danışmanlığı hizmeti verilmektedir.

Afyonkarahisar ve Araştırma Merkezi Müdürlüğü olarak Milli Eğitim’e bağlı okul ve kurumlarla iş birliği yapılmaktadır. Ayrıca Ceza ve İnfaz Kurumu, Kredi Yurtlar Kurumu, Hastaneler ve Aile ve Sosyal Politikalar il müdürlüğü ile iş birliği yapılmaktadır.

Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Kurum Künyesi

Kurumumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan kurum künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Künyesi 

	İli: Afyonkarahisar
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	Sümer Mahallesi Kurtuluş Caddesi 48/2
	Coğrafi Konum (link)
	https://tinyurl.com/s62ndht

	Telefon Numarası: 
	0(272) 214 45 56 
	Faks Numarası:
	0(272) 213 49 42

	e- Posta Adresi:
	213620@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	http://afyonram.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	213620
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1988
	Toplam Çalışan 
	30

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	880
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	14

	
	Erkek
	1494
	
	Erkek
	16

	
	Toplam
	2374
	
	Toplam
	30

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:1187
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:1187

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:107,9
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	22,724
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7 yıl


Çalışan Bilgileri

Kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Kurum Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Rehberlik Öğretmeni
	5
	9
	14

	Rehberlik Öğretmeni (Görevlendirme)
	1
	0
	1

	Özel Eğitim Öğretmeni 
	5
	2
	7

	Fizyoterapist
	1
	0
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	3
	0
	3

	TYP Çalışanı
	0
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	19
	12
	31


Kurumumuzun Bina ve Alanları

Kurumumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Kurum Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Kurum Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Test Odası
	2
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Görüşme Odası
	7
	Kütüphane
	
	X

	Arşiv
	1
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	0
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	9,5
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	12
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Kurum Oturum Alanı (m2)
	707
	Pansiyon
	
	X

	Kurum Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	139
	
	
	

	Kurum Kapalı Alan (m2)
	568
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere kurumumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	0
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	16
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	24 Mbps’ye kadar


Gelir ve Gider Bilgisi
Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	24.839,57
	24.839,57

	2017
	25.924,30
	25.924,30

	2018
	54.401,68
	54.401,68


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle kurum çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:

	ÖĞRETMEN ANKETİ SONUÇLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Kurumumuzda alınan kararlar çalışanların kararlarıyla alınır.
	4
	5
	1
	0
	0

	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	8
	2
	0
	0
	0

	Her türlü ödüllendirmede adil olma ve objektiflik esastır.
	6
	3
	1
	0
	0

	Kendimi kurumun değerli bir üyesi olarak görüyorum
	4
	4
	2
	0
	0

	Çalıştığım kurum bana kendimi geliştirme imkanı sağlamaktadır.
	3
	7
	0
	0
	0

	Kurum teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	1
	5
	2
	2
	0

	Kurumda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	4
	3
	2
	1
	0

	Kurumda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	5
	5
	0
	0
	0

	Kurumumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.
	4
	6
	0
	0
	0

	Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4
	6
	0
	0
	0

	Yöneticiler kurumun vizyonunu, stratejilerini iyileştirmeye açık alanlarını vs. paylaşır.
	5
	5
	0
	0
	0

	Kurumumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	4
	6
	0
	0
	0

	Alanıma ilişkin yenilik ve güncellemeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	2
	7
	1
	0
	0


Anket 14 maddelik likert tipi bir ölçektir. 13 ü kısa cevaplı 1 tanesi ise fikirlerin yazılı olarak ifade edildiği açık uçlu sorulardan oluşmaktadır. Anket ,10 öğretmen tarafından cevaplanmış ve sonuçları aşağıda belirtilmiştir.

TABLO- Öğretmen Anketi Sonuçları 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak kurum müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Kurumumuz tarafından tanılaması yapılan özel eğitim gerektiren öğrencilerin eğitim imkânlarından faydalanabilmeleri

	Çalışanlar
	Dinamik, donanımlı, özverili ve kendini geliştirmeye istekli personel kadrosuna sahip olunması.

	Veliler
	Velilerin haklarını öğrenme ve kullanma hususunda daha bilinçli olması

	Bina ve Yerleşke
	Kurumun merkezi bir yerde bulunması ( ulaşım kolaylığının sağlanması)



	Donanım
	Teknolojik donanım varlığı ve yeterli olması



	Bütçe
	Kurum ihtiyaçlarını karşılayacak nicelikte ekonomik yeterliliğin olması

	İletişim Süreçleri
	Personelin bilgi ve iletişim teknolojilerini etkili bir şekilde    kullanabilmesi.

Teknolojik gelişmelere bağlı olarak kurumlar arası iletişim ve belge-bilgi paylaşımının hızlı ve kolay olması,




Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Özel eğitim hizmetlerinin yoğunluğundan dolayı rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerine yeterince ağırlık verilememesi.

	Çalışanlar
	Personel sirkülâsyonunun çok fazla olması.

İş yükünün fazlalığı ve çalışan sayısının az olması

	Veliler
	Anne ve babaların eğitim düzeyi ve farkındalık düzeylerinin yeterli olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Kurumun tip proje binası olmaması ve sürekli yer değiştirmesi

	Bütçe
	Yapılmak istenen projeler için mali kaynakların yeterli olmaması.

	İletişim Süreçleri
	Merkeze uzak olan ilçelere ulaşım güçlüğünün olması ve bilgi belge paylaşımında aksaklıklar yaşanması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	2023 Vizyonunun Rehberlik ve Özel Eğitim alanında pozitif hedeflerinin olması 

	Ekonomik
	İl merkezinin küçük olması nedeniyle okul ve kurumlarla iş birliği imkânının olması

	Sosyolojik
	Halkın rehberlik ve özel eğitim faaliyetlerine karşı ilgisinin giderek artması. Hemen her okul kademesinde kadrolu rehber öğretmenin görev yapması

	Teknolojik
	Bakanlığın FATİH Projesi kapsamında kurumda kullanılan teknolojik aletlerin yenilenmesi

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim Programlarında ve sosyal alanda yürütülen çalışmalarda Rehberlik ve Özel eğitim hizmetlerinin ön plana çıkması


Tehditler

	Politik
	Özel eğitim hizmetlerine olan talebin artması ve bakanlık düzeyinde özel eğitim alanındaki çalışma ve eğitimlere ağırlık verilmesinin rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin etkinliğini azaltması

	Ekonomik
	Hizmet verilen ilçelerin uzak olması ve araç temininde güçlük çekilmesi

	Sosyolojik
	İlin sosyoekonomik ve kültürel gelişmişlik düzeyinin düşük olması

 Velilerin eğitime olan ilgisinin yeterli olmaması

	Teknolojik
	Kontrolsüz teknoloji transferi ve teknoloji bağımlılığının öğrencilerin gelişimini olumsuz yönde etkilemesi

	Mevzuat-Yasal
	Özel eğitim hizmetleri ile ilgili mevzuatın sık sık değişmesi


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullarla işbirliği 
	 Mesleki rehberlik alanında öğrencilerde farkındalık oluşturmak
	 Kurum fiziki şartlarının ilin gereksinimlerine uygun hale getirilmesi

	 Özel Eğitim ihtiyacı olan öğrencileri tanılama
	Bağımlılıkla mücadele
	 Hizmetiçi eğitim çalışmalarıyla personelin mesleki gelişimini sağlamak 

	 Özel Eğitim ihtiyacı olan öğrencileri uygun eğitim ortamına yönlendirme
	 
	 


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullar başta olmak üzere diğer kurumlarla işbirliği yaparak hizmetlerin geniş bir alana yayılmasını sağlamak

	2
	Özel Eğitim gerektiren bireylerin tanılamasını yaparak engel türlerine uygun okul ve programlara yönlendirmek.

	3
	Özel eğitim ihtiyacı olan bireyleri akranlarından soyutlamayan ve birlikte yaşama kültürünü güçlendiren kaynaştırma/bütünleştirme eğitiminin okullarda uygulanmasını sağlamak.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bireylerde mesleki gelişim süreci, meslek seçme basamakları, işe yerleşme ve işte devam etme, kariyer vb. konularında mesleki rehberlik faaliyetleri yürüterek öğrencilerde meslekler ve iş yaşamı konusunda mesleki bilinç oluşturmak.



	2
	Teknoloji bağımlılığı ve bilinçli teknoloji kullanımı konusunda farkındalığı artırmak, çocuk ve gençleri bağımlılıktan korumak.




	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	      Kurumun, beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlayıp, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirerek, bireylerin kurumdan daha çok faydalanma kriterlerini iyileştirerek  ‘kurumsal kapasitesini’ geliştirmek.  




BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Kurumumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Sürekli gelişen günümüz dünyasında eğitimin ve gerçek hayatın ayrılmaz bir parçası olan Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri ve Özel Eğitim Hizmetlerini ilimiz eğitim sistemi içerisinde etkin hale getirip kaliteyi arttırarak; çağdaş, kendini gerçekleştirmiş ve verimli insan profili hedefini yakalamak için bu hizmetlerden öğrencilerimiz ve tüm ilimiz insanlarının en üst seviyede faydalanmasını sağlamaktır.
VİZYONUMUZ
  Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri ile Özel Eğitim Hizmetlerinde kalite yolculuğuna ara vermeden ilimizde en üst seviyede eğitim kalitesini yakalayabilmek ve bu konuda gerekli eğitimsel liderliği aksatmadan sürdürebilmek çalışmalarımızla diğer,  Rehberlik ve Araştırma Merkezleri içerisinde lider ve yol gösterici olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ

· Akılcılık ve Bilimsellik 

·  Yenilikçilik 

·  Öncülük 

·  İnsani Değerlere Saygı 

·  İşbirliği 

·  Katılımcılık 

·  Eşitlik 

·  Toplumsal Sorumluluk 

·  Hizmette Kalite 

·  Mesleki Etik

·  Üretkenlik 

·  Etkili İletişim 

·  Empati 

·  Gizlilik 

·  Objektiflik 

·  Ekip Çalışması 

·  Girişimcilik

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

1. STRATEJİK AMAÇ  

 Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir. 
1.1. STRATEJİK HEDEF  

Okullar başta olmak üzere diğer kurumlarla işbirliği yaparak hizmetlerin geniş bir alana yayılmasını sağlamak, Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitimi alabilmelerine imkân veren işlevsel bir psikolojik danışmanlık ve rehberlik yapılanması kurulacaktır.

1. 2. STRATEJİK HEDEF:  

Özel Eğitim gerektiren bireylerin tanılamasını yaparak engel türlerine uygun okul ve programlara yönlendirmek.  
     1.3. STRATEJİK HEDEF: 

 Özel eğitim ihtiyacı olan bireyleri akranlarından soyutlamayan ve birlikte yaşama kültürünü güçlendiren kaynaştırma/bütünleştirme eğitiminin okullarda uygulanmasını sağlamak.

Performans Göstergeleri 
	NO
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sınavlara hazırlık, motivasyon, verimli ders çalışma, geleceğe yönelik hedef belirleme, üst öğrenim kurumları tanıtımı gibi konularda konferans verilen öğrenci sayısı (7ve 8. Sınıf). 
	763
	 800
	900 
	1.000
	1.100
	1.200

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.b
	Hedef belirleme, yükseköğretim programlarının tanıtımı, sınavlara hazırlık gibi konularda konferans verilen öğrenci sayısı (11. ve 12. Sınıf öğrencileri) (Rehberlik Öğretmeni Olmayan ve İhtiyaç Duyulan Kurumlarda)
	80
	100 
	 120
	 140
	160
	200

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c
	Merkez ilçe ve müdürlüğümüze bağlı ilçelerdeki rehber öğretmenlerin sorunlarını ve ihtiyaçlarını belirlemeye yönelik yapılan rehberlik servisleri ziyaretleri sayısı
	60
	 70
	80 
	90 
	100
	110

	PG.1.1.d
	Kredi Yurtlar Kurumuna bağlı yurtlarda oryantasyon ve uyum sorunları ile ilgili seminer verilen öğrenci sayısı
	711
	 800
	900 
	1000 
	1.100
	1.200

	PG.1.1.e
	Tercih Danışmanlığı kapsamında hizmet verilen 8. sınıf öğrenci sayısı 
	109
	120 
	130 
	140 
	150
	160

	PG.1.1.f
	Üniversite Tercih Danışmanlığı kapsamında hizmet verilen öğrenci sayısı 
	528
	600 
	650 
	700 
	800
	900


Eylemler
	No
	EYLEM  
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.1.a
	Sınavlara hazırlık, motivasyon, verimli ders çalışma, geleceğe yönelik hedef belirleme, üst öğrenim kurumları tanıtımı gibi konularda rehberlik öğretmeni olmayan ve ihtiyaç duyulan kurumlarda bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Hizmetleri 
Bölümü
	01 Eylül-
30 Haziran

	1.1.b
	Hedef belirleme, yükseköğretim programlarının tanıtımı, sınavlara hazırlık gibi konularda rehberlik öğretmeni olmayan ve ihtiyaç duyulan ortaöğretim kurumlarında bilgilendirme çalışmalarına yapılacaktır.
	Rehberlik Hizmetleri 
Bölümü
	1 Eylül-
30 Haziran

	1.1.c
	Merkez ilçe ve müdürlüğümüze bağlı ilçelerdeki rehber öğretmenlerin sorunlarını ve ihtiyaçlarını belirlemeye yönelik rehberlik servisi ziyaretleri yapılacaktır.
	Rehberlik Hizmetleri 
Bölümü
	1 Eylül-
30 Haziran

	1.1.d
	Kredi Yurtlar Kurumuna bağlı yurtlarda oryantasyon ve uyum sorunları ile ilgili seminer çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Hizmetleri 
Bölümü
	1 Ekim-
30 Ekim

	1.1.e
	Ortaöğretime geçişte 8. sınıf öğrencilerine tercih danışmanlığı yapılacaktır.
	Rehberlik Hizmetleri 
Bölümü
	1 Temmuz-
15 Eylül

	1.1.f
	Üniversite Tercih Danışmanlığına devam edilecektir.
	Rehberlik Hizmetleri 
Bölümü
	1 Temmuz-
30 Eylül


	NO
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencileri belirlemek amacıyla yapılan özel eğitim alan taraması sayısı (TKT (5-7) (7-11), TYT (6-8), (9-11)
	758
	800 
	850 
	900 
	950 
	1000 

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.2.b
	Özel eğitim okullarından yararlanamayacak durumda olan öğrenciler için özel eğitim sınıflarına yönlendirilen öğrenci sayısı
	168
	 180
	200 
	 220
	240 
	260 

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.2.c
	Özel eğitim hizmetleri kapsamında incelemesi yapılan birey sayısı
	3211
	3300 
	3400 
	3500 
	3600 
	3700 


	No
	EYLEM  
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.2.a
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencileri belirlemek amacıyla alan taramaları yapılacaktır.
	Özel Eğitim
 Hizmetleri Bölümü
	1 Ekim 
30 Mayıs

	1.2.b
	Özel eğitim okullarından yararlanamayacak durumda olan 
öğrenciler için özel eğitim sınıflarına yönlendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Özel Eğitim
 Hizmetleri Bölümü
	Tüm Yıl

	1.2.c
	Özel eğitim hizmetleri kapsamında öğrenci
 incelemesi yapılacaktır.
	Özel Eğitim
 Hizmetleri Bölümü
	Tüm Yıl


	NO
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.3.a
	Doğrudan örgün eğitimden yararlanamayacak durumda olup “evde eğitim” hizmeti alan engelli birey sayısı
	41
	45
	48
	52
	56
	60

	PG.1.3.b
	Kaynaştırma eğitimi yapılan okullarda destek eğitim odaları
	260
	270 
	280 
	290 
	300
	310 

	PG.1.3.c
	Kaynaştırma eğitiminde ve özel eğitim sınıflarında öğrenim gören öğrencilerin sınıf öğretmenlerine yönelik özel eğitim hizmetleri konusunda eğitim verilen öğretmen sayısı
	300
	 320
	350 
	370
	400
	450 

	PG.1.3.ç
	Özel eğitime muhtaç çocukların ailelerine yönelik çocuklarının eğitimlerine nitelikli katılımlarını sağlamak için düzenlenen aile eğitimlerine katılan veli sayısı
	134
	150 
	170 
	200 
	225 
	250 

	PG.1.3.d
	Özel eğitim rehabilitasyon merkezlerinden destek eğitimi alan birey sayısı
	2474
	2647
	2832
	3030 
	3242
	3468

	PG.1.3.e
	Özel eğitim rehabilitasyon merkezlerinden bireysel eğitim alan birey sayısı
	1987
	2126
	2274
	2433
	2603
	2785

	PG.1.3.f
	Özel eğitim rehabilitasyon merkezlerinden bireysel ve grup eğitim alan birey sayısı
	487
	521
	557
	595 
	636
	680


	No
	EYLEM  
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.3.a
	Doğrudan örgün eğitimden yararlanamayacak durumda
olan engelli bireylere  “evde eğitim” hizmeti verilecektir.
	Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü
	Tüm yıl

	1.3.b
	Kaynaştırma eğitimi yapılan okullarda destek eğitim
odaları açılacaktır.
	İl Özel Eğitim Hizmetleri Kurulu
	Tüm yıl

	1.3.c
	Kaynaştırma eğitiminde ve özel eğitim sınıflarında
öğrenim gören öğrencilerin sınıf öğretmenlerine yönelik özel eğitim hizmetleri konusunda eğitim verilecektir.
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü İnsan Kaynakları Şubesi
	01 Eylül

30 Haziran

	1.3.ç
	Özel eğitime muhtaç çocukların ailelerine yönelik
çocuklarının eğitimlerine nitelikli katılımlarını sağlamak için aile eğitimleri düzenlenecektir.
	 Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü
	 Tüm yıl

	1.3.d
	Destek eğitimi ihtiyacı olan bireylere rehabilitasyon hizmetleri yönlendirilmesi yapılacaktır.
	  Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü
	 Tüm yıl 

	1.3.e
	Destek eğitimi ihtiyacı olan bireylere bireysel destek eğitimi yönlendirilmesi yapılacaktır.
	 Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü
	 Tüm yıl

	1.3.f
	Destek eğitimi ihtiyacı olan bireylere bireysel ve grup destek eğitimi yönlendirilmesi yapılacaktır.
	 Özel Eğitim Hizmetleri Bölümü
	 Tüm yıl


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
2. STRATEJİK AMAÇ  

Öğrencilerin beden, zihin, ruh ve duygu bakımından sağlıklı gelişmelerini, var olan potansiyellerini kullanarak eğitimden üst düzeyde faydalanmalarını, çevresiyle barışık, topluma yararlı bireyler olarak yetişmelerini sağlamak.  

2.1. STRATEJİK HEDEF  

Bireylerde mesleki gelişim süreci, meslek seçme basamakları, işe yerleşme ve işte devam etme, kariyer vb. konularında mesleki rehberlik faaliyetleri yürüterek öğrencilerde meslekler ve iş yaşamı konusunda mesleki bilinç oluşturmak.
	NO
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	 
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	P.G

2.1.1 
	Meslek rehberlik ve yükseköğretim tercihleri konusunda tercih danışmanlığı yapılan birey sayısı
	528
	550
	600
	650
	700
	750

	P.G

2.1.2
	Rehber öğretmeni olmayan okullarda öğrencilerin iş yaşamı ve meslekler hakkında bilgilendirilmeleri amacıyla yapılan bilgilendirme sayısı
	24
	30
	35
	40
	45
	50

	P.G

2.1.3 
	Ulusal ve yerel düzeydeki eğitim/öğretim imkanları ve meslekler konusunda bilgilendirme yapılan öğrenci ve veli sayısı  
	956
	1250
	1300
	1350
	1400
	1600

	P.G

2.1.4 
	Üst öğrenim kurumlarına yerleştirme amacıyla yapılan merkezi sınavlar konusunda bilgilendirme yapılan öğrenci sayısı
	843
	900
	950
	1000
	1100
	1200

	P.G 

2.1.5
	Sınav sistemleri hakkında bilgilendirme yapılan öğrenci sayısı
	843
	900
	950
	1000
	1100
	1200


	No
	EYLEM  
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	2.1.1
	Mesleki rehberlik ve yükseköğretim tercihleri konusunda danışmanlık yapılacaktır.

	Rehberlik Hizmetleri 
Bölümü
	Tüm yıl

	2.1.2
	Rehber öğretmeni olmayan okullarda öğrencilerin iş yaşamı 
ve meslekler hakkında bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Hizmetleri 
Bölümü
	Tüm yıl

	2.1.3
	Ulusal ve yerel düzeydeki eğitim/öğretim imkânları ve
meslekler konusunda bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Hizmetleri 
Bölümü
	Tüm yıl

	2.1.4
	Üst öğrenim kurumlarına yerleştirme amacıyla yapılan 
merkezi sınavlar konusunda bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Hizmetleri 
Bölümü
	Tüm yıl

	2.1.5
	Sınav sistemleri hakkında bilgilendirme çalışmaları 
yapılacaktır.
	Rehberlik Hizmetleri 
Bölümü
	Tüm yıl


2.2. STRATEJİK HEDEF: 

 Teknoloji bağımlılığı ve bilinçli teknoloji kullanımı konusunda farkındalığı artırmak, çocuk ve gençleri bağımlılıktan korumak.

	NO
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	P.G 

2.2.1
	Okul kurum/kurumlardaki teknoloji bağımlılığı konusunda önleme odaklı bilgilendirilen öğrenci sayısı
	760
	836
	919
	1.010
	1.111
	1.222

	P.G 

2.2.2
	Çocuk ve gençlerin iletişim, hayır diyebilme, çatışma çözme, uzlaşma, problem çözme, sorunlarla baş etme becerilerini güçlendirme eğitimleri sayısı
	2.243
	2.467
	2.713
	2.984
	3.282
	3.610


	No
	EYLEM  
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	2.2.1
	Okul kurum/kurumlardaki teknoloji bağımlılığı konusunda rehberlik öğretmeni olmayan okulların talebi doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Hizmetleri 
Bölümü
	1 Eylül

30 Haziran

	2.2.2
	Çocuk ve gençlerin iletişim, hayır diyebilme, çatışma çözme, uzlaşma, problem çözme, sorunlarla baş etme becerilerini güçlendirme eğitimleri yapılacaktır.
	Rehberlik Hizmetleri 
Bölümü
	1 Eylül

30 Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
3. STRATEJİK AMAÇ  

      Kurumun, beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlayıp, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirerek, bireylerin kurumdan daha çok faydalanma kriterlerini iyileştirerek  ‘kurumsal kapasitesini’ geliştirmek.  

3.1. STRATEJİK HEDEF  

      Plan dönemi sonuna kadar yerel ihtiyaçlar göz önünde bulundurularak yapılan insan kaynakları planlamasına uygun hizmet öncesi yeterliliğini sağlamış personelin kesinleşmiş iş tanımlarına uygun şekilde istihdamının sağlanması ve hizmetiçi eğitimlerle yeterlilikleri arttırılarak personelin performanslarının değerlendirildiği beşeri alt yapıyı oluşturmak.

	NO
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	P.G.

3.1.1
	Kurumun fiziki şartlarının iyileştirilmesi amacıyla TİP projeye uygun yeni Rehberlik ve Araştırma Merkezi binasının yapılması.
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	P.G 

3.1.2
	Mesleki gelişime yönelik konferans verilen yönetici ve rehber öğretmen sayısı
	60
	70
	75
	80
	85
	90

	 P.G 

3.1.3
	Personelin alanıyla ilgili katıldığı hizmet içi eğitim sayısı
	6
	8
	10
	12
	14
	16

	 P.G 

3.1.4
	Yöneticilerin katıldığı hizmet içi eğitim sayısı
	1
	2
	4
	6
	8
	10


	No
	EYLEM  
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.1.1
	Kurumun fiziki şartlarının iyileştirilmesi amacıyla TİP projeye uygun yeni Rehberlik ve Araştırma Merkezi binasının yapılması için gerekli çalışmalar yapılmaktadır.
	Kurum Müdürü
	Tüm yıl

	3.1.2
	Yönetici ve öğretmenlere yönelik mesleki gelişim konferansları verilecektir.
	Kurum Müdürü
	Tüm yıl

	3.1.3
	İhtiyaçlar doğrultusunda hizmetiçi eğitim faaliyetlerine katılım sağlanacaktır.
	Kurum Müdürü
	Tüm yıl

	3.1.4
	Yöneticilerin eğiti ile ilgili hizmetiçi eğitim faaliyetlerine katılım sağlanacaktır.
	ORGM
	Tüm yıl


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	6.700
	7.950
	9.200
	10.450
	11.700
	46.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	6.700
	7.950
	9.200
	10.450
	11.700
	46.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME



İzleme, stratejik planda ortaya konulan hedeflere ilişkin gerçekleştirmelerin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, belirlenen stratejik amaç ve hedeflere ulaşmak için izlenen yolun, performans hedeflerine ulaşmak üzere kullanılan yöntemler ile yürütülen faaliyet ve projelerin ve bunların sonucunda elde edilen çıktı ve sonuçların değerlendirilmesidir.   


Afyonkarahisar Rehberlik ve Araştırma Merkezi Müdürlüğü Stratejik Planında yer alan amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesine yönelik faaliyetlerin uygulanabilmesi ve uygulamaların takip edilmesi için amaç, hedef ve faaliyetler bazında sorumluların kimler/hangi birimler olduğunun belirlenmesi amacıyla stratejik hedef-birim ilişkilendirmesi yapılmıştır. İzleme ve değerlendirmenin daha sağlıklı yapılabilmesi için amaç, hedef ve faaliyetlerin ne zaman gerçekleştirileceği, hangi kaynakların kullanılacağı gibi hususların yer aldığı eylem planları ise stratejik planlama birimi tarafından hazırlanmaktadır.   

Amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesine ilişkin gelişmeler Müdürlüğümüz Stratejik Plan Hazırlama Ekibince her yıl temmuz ayı içerisinde 12 aylık dönem itibariyle yapılıp raporlaştırılarak ilgili taraflar ile kurum içi ve kurum dışı mercilerin değerlendirmesine sunulmaktadır.

5.1.PERFORMANSIN İZLENMESİ 

Performansın izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir.  Bunun için performans göstergeleri ile ilgili veriler düzenli olarak toplanmalı ve değerlendirilmelidir. (Eğitimde Stratejik Planlama MEB, Ankara, 2007) 

Bu aşamada gerçekleşen performansın   “planlanan”   performansla karşılaştırılarak, stratejik plan ve planlama sürecinin periyodik bir şekilde değerlendirilmesi hedeflenmiştir. Çalışmaların etkin bir şekilde yürütülebilmesi için Müdürlüğümüz bünyesinde tüm personelin katılımının sağlandığı Rehberlik ve Araştırma Merkezi Gelişim Yönetim Ekibi oluşturulmuştur. Stratejik Plan Hazırlama Ekibi aynı zamanda planın izlenmesi ve değerlendirilmesinden de sorumludur. 

5.2. RAPORLAMA 

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi tarafından hazırlanan Stratejik planda yer alan her ölçüte ilişkin veriler yılda bir kez toplanmaktadır. Performans hedeflerine uygun olarak bazı bilgiler üç aylık, bazı bilgiler altı aylık periyotlarla hesaplanmaktadır. Afyonkarahisar Rehberlik ve Araştırma Merkezi Müdürlüğü Stratejik Planlama sürecinde, plan dönemi boyunca (2019-2023) yılları arasında) raporlar (6) altı aylık olarak düzenlenecek ve bu raporlar RAM (Stratejik Planlama Üst Kuruluna) bildirilecektir. Raporlama işlemlerinde kullanılacak formlar İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından gönderilecektir. Söz konusu üçer aylık raporların Stratejik Planlama Üst Kurulunda değerlendirilmesinin ardından ilgili taraflar ile kurum içi ve kurum dışı mercilerin bilgilerine sunulması planlanmıştır. 

5.3. PLANIN DUYURULMASI 

Stratejik planın başarıyla uygulanması ancak etkili bir iletişimle mümkündür. Afyonkarahisar Rehberlik ve Araştırma Merkezi Müdürlüğü stratejik planı kesinleşmesinin ardından kurumun web sitesinde yayınlanacaktır. Aynı zamanda paydaşlarımızla yapılan toplantılarda ve yürütülecek diğer çalışmalarda planın tanıtımı sağlanacaktır. 

Böylelikle planda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşılması için tüm paydaşlarımızın aktif katılımlarının sağlanması düşünülmektedir. Herkesin sahiplendiği ve sorumluluklarını bildiği bir stratejik planın, uygulanmada daha başarılı sonuçlar vermesi kaçınılmaz bir gerçektir.

EKLER: 

……. OKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
……… Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                  ..…………….

                                                                                Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	
	
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	
	
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	
	
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	
	
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	
	
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	
	
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	
	
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


STRATEJİK PLANLAMA ÜST KURULU

	Sıra No
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	Yılmaz ÜLGER
	Müdür/Başkan
	

	2
	Arif Ümit ORHAN
	Müdür Yardımcısı/Üye
	

	3
	Huriye ÖZCAN
	Rehberlik Hizmetleri Bölüm Başkanı/Üye
	

	4
	Süleyman KÜÇÜKKURT
	Kurum Aile Birliği Başkanı/Üye
	

	5
	Murat ETLİ
	Kurum Aile Birliği Muhasip Üye/Üye
	


STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ
	Sıra No
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	Halil TUNCER
	Müdür Yardımcısı/Ekip Lideri
	

	2
	Mehmet Emin YILMAZ
	Rehberlik/Üye
	

	3
	Tuğba UÇUR
	Rehberlik/Üye
	

	4
	Ayşe ÇETİN
	Rehberlik/Üye
	

	5
	Ali BULUT
	Veli/Üye
	


T.C.

AFYONKARAHİSAR VALİLİĞİ

Afyonkarahisar Rehberlik ve Araştırma Merkezi 

Müdürlüğü

Sayı
: 11494347-602.01.01-E.23655871
                                                                                                                       29.11.2019

Konu
: 2019-2023 Stratejik  Plan

AFYONKARAHİSAR İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜNE

İLGİ:   a) 24.12.20013 Tarih ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu

            b) 26.05.2006 Tarihli Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar                   

                 Hakkında Yönetmelik

            c) 18.09.2018 Tarihli ve 2018/16 sayılı Stratejik Planlama konulu Genelge

            d) 17.08.2018 tarihli ve 78059895 - CB001 sayılı Cumhurbaşkanlığı Yazısı

Stratejik yönetim ve planlama yaklaşımını kamu yönetiminin temel unsurlarından biri haline getiren 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu; kamu kuruluşlarının geleceğe dönük olarak stratejik planlarını hazırlamaları ve bütçelerini planda öngörülen misyon, vizyon, amaç ve hedefleri ile uyumlu olacak biçimde performans programlarına dayalı olarak oluşturulması gerektiğini hükme bağlamıştır. Bu sayede kuruluşların politika oluşturma kapasitelerinin artırılması, bütçe hazırlama ve uygulama süreçlerinde mali disiplinin sağlanması, kaynakların stratejik önceliklere göre dağıtılması, bu kaynakların etkin kullanılıp kullanılmadığının izlenmesi ve bunun üzerine kurulu bir hesap verme sorumluluğunun geliştirilmesi hedeflenmektedir.
Stratejik planlama felsefesi ve kabiliyetini içselleştirmiş, eğitim-öğretimde kalite ile başarıya odaklanmış, yarının eğitim kurumlarını oluşturmak ve bütçe dağılımlarının birimlerimizin ortaya koyduğu plan, proje ve öngörülere göre yapılmasını sağlamak üzere Bakanlık olarak farklı bir uygulamaya gidilmiş ve stratejik planlama anlayışı ilgi,


(a) Genelge ile en önemli birim olan okullarımıza kadar yaygınlaştırılmıştır. 5018 sayılı Kanunun ruhuna da uygun olan bu uygulama ile il-ilçe milli eğitim müdürlükler ile her derece ve türdeki okul ve kurumlarımız stratejik planlarını hazırlayarak uygulamaya koymuşlardır.


5018 sayılı Kanunda ön görülen ve stratejik plan hazırlamakla yükümlü kamu idarelerinin ve stratejik planlanama sürecine ilişkin takvimin tespiti ile stratejik planların, kalkınma planları ve programlarla ilişkilendirilmesine yönelik usul ve esasların belirlenmesi amacıyla hazırlanan “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında belirlenmesi amacıyla hazırlanan Yönetmelik” in Resmi Gazete’de yayınlanmasını müteakiben, Bakanlığımız, İlgi (c)  Genelge ile stratejik planlama sürecini başlatmıştır. 


Bakanlığımız, Türk Eğitim Sistemini düzenleyen mevzuat ile birlikte, eğitim sistemi için referans bir politika belgesi niteliğinde olan ve Milli Eğitim Bakanlığı 2023 Vizyonu olacak şekilde hazırlanan “Milli Eğitim Bakanlığı  2019-2023 Stratejik  Plan” uygulamaya koyulmuştur.


Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Planı ile aynı süreçte ve eşzamanlı olarak merkez teşkilatı birimleri ile İl Milli Eğitim Müdürlükleri de beş yıllık stratejik planlarını hazırlayarak uygulamaya koymuşlardır.

Bakanlığımız 2019-2023 Stratejik Planı ve İl Milli Eğitim Müdürlükleri Stratejik planlarının uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilçe Milli Eğitim Müdürlükleri ve okul/kurum müdürlüklerinin stratejik plan hazırlamaları ilgili (c) genelge ile uygun görmüştür.


Stratejik yönetim anlayışının il, ilçe, milli eğitim müdürlükleri ve okul/kurumlarımıza yayılması; bu suretle yönetim uygulamalarımızda yeni bir kültürün oluşturulması amaçlanmıştır.


Makamlarınızca uygun görüldüğü takdirde 2019-2023 yıllarını kapsayan Afyonkarahisar Rehberlik ve Araştırma Merkezinin stratejik planının uygulamaya konulmasını olurlarınıza arz ederim.
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Sayfa1

		ÖĞRETMEN ANKETİ SONUÇLARI																Kesinlikle Katılıyorum		Katılıyorum		Kararsızım		Kısmen Katılıyorum		Katılmıyorum

		Kurumumuzda alınan kararlar çalışanların kararlarıyla alınır.																4		5		1		0		0

		Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.																8		2		0		0		0

		Her türlü ödüllendirmede adil olma ve objektiflik esastır.																6		3		1		0		0

		Kendimi kurumun değerli bir üyesi olarak görüyorum																4		4		2		0		0

		Çalıştığım kurum bana kendimi geliştirme imkanı sağlamaktadır.																3		7		0		0		0

		Kurum teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.																1		5		2		2		0

		Kurumda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.																4		3		2		1		0

		Kurumda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.																5		5		0		0		0

		Kurumumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.																4		6		0		0		0

		Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.																4		6		0		0		0

		Yöneticiler kurumun vizyonunu, stratejilerini iyileştirmeye açık alanlarını vs. paylaşır.																5		5		0		0		0

		Kurumumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.																4		6		0		0		0

		Alanıma ilişkin yenilik ve güncellemeleri takip eder ve kendimi güncellerim.																2		7		1		0		0
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